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1  中国石油低品位储量现状以及未来生产趋势

    目前，中国石油已开发油田动用地质储量中有

40%左右属于低品位储量，大约有 10亿吨可采储

量，占已动用可采储量的30%左右。低品位储量
在已开发油田的八大类油藏类型中  （低渗透油藏、

中高渗透砂岩油藏、复杂断块油藏、砾岩油藏、裂

缝性碳酸盐岩油藏、裂缝性砂岩油藏、特殊类型油

藏以及天然能量开采油藏）  ，主要是以低渗透油藏
为主，约占40%左右；其次是中高渗透砂岩油藏、

复杂断块油藏和砾岩油藏等三种油藏类型，分别占

10%左右；其余四种类型油藏合计约占 20%～
30%  。

    从目前中国石油八类油藏生产现状看，主要依

靠的是中高渗透砂岩油藏和低渗透油藏生产区块；

这两类油藏 2003年平均综合含水率分别为81.4%
和53.4%；而从单井 日产油量水平看，进入中高

含水期的中高渗透砂岩油藏仍明显高于低渗透油藏

2  吨/日以上，而低渗透油藏仅为 2.5t/d  （  见图
1）。

    从近期接替储量的主要类型来看，低渗透油藏
已经并将在今后一段时期是主要储量接替类型。通

常情况下，大部分低渗透油藏开发区块产量递减较

快，进入开发中后期的低渗透油藏单井日产油量水
平都是在 3t以下；而低丰度储量区块通常初期产

量比较低，若是过早进入中高含水期，则其单井日

产水平一般都将低于 1.5t。

    此外，中国石油有近 36  亿吨难动用储量尚未

开发利用，这类储量大部分属于低 品位储量 ，通常

情况下 ，开发初期产量就 比较低 ，  一般单井 日产油

量水平均低于 5t  ，生产经 营期相对 比较 短，整 体

开发效益相对比较差。
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    图l  不同油藏类型单井日产油量对比图

    为了最大限度地满足国家经济社会发展 日益增

大的油气需求 ，在当前中国国内油气资源有限的情

况下 ，中国石 油必须经 营好这部 分低 品位 石油储

量。针对这种情况 ，本文在大量研究工作的基础上

提出了实现低品位储量有效开发利用的经营策略。

2  低品位石油储量有效开发利用经营策略

2.1  油 田经营者充分 利用 闲置 固定 资产和优 惠经

    济条款

    在油田生产经营过程中，石油公司可 以根据不

同类型油藏 的开发生产特点，充分利用现行的技术

经济优 惠条款 ，降低开 发投 资，提高整 体开 发效
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益，从而促进低品位储量的开发动用，主要通过如

下两种方式：

    一是，充分发挥可利用固定资产的价值，降低
开发投资，提高经营效益

    众所周知，对油藏的认识程度通常是随着开发

生产进程的深入不断加深的，特别是对构造规模较
大、地质状况较复杂的低渗透油藏、复杂断块油

藏、特殊类型油藏等各种不同类型油藏。其油田整
体开发生产就是一个开发、认识、再开发、再认识

的反复认识过程。

    目前中国石油的低品位储量，特别是低渗透油
藏、复杂断块油藏以及天然能量开发油藏的低品位

储量，其生产特点通常是开发早期产量递减较快，

已建成的油气处理系统、原油集输系统以及其他一

些与油气系统相关的地面建设系统，其中一部分系
统的负荷程度随着原有生产单元产量递减而有所降

低，换句话说，有一部分闲置设备 （资产）  出现，

其生产能力可被新建项目再利用。并且，这部分
“闲置”  资源比例会随着开发进程的逐渐深入有所

增加，若得以充分利用，则可以降低新建项目初期

投资的10%020%左右。
    二是，利用优惠经济条款，充分发挥固定资产

实际残值的可利用价值，减少初期投资，提高投资

效益。
    在油田实际生产中，新建项目充分利用已建固

定资产价值的另一个途径是充分利用固定资产实际

残值来降低期初固定资产投入。根据中国石油执行
的 《石油开发建设项目经济评价方法与参数》  的折

旧方式条款的规定，“折旧是在项目使用寿命期内，

将油气资产和固定资产的价值以折耗和折旧形式列

入产品成本中，逐年摊还”。一般情况下，油气资

产和固定资产采用 10  年直线法计算年折旧额。而
对于个别稠油热采项目生命期仅 6～8  年，公司允

许折旧期与之相等，而实际到生产期末，这类项目

的固定资产仍具有使用价值，故其实际残值并不为
零，那么就与 “闲置”  固定资产一样可以为其他新

建项目所利用，而这部分 “残值”  的利用通常可以

节省新建项目初期固定资产投资20%左右。
    综上所述，对于一些低品位油藏开发来讲，若

是能充分利用已开发油田区块的 “闲置”  固定资产

和固定资产 “残值”，则可以至少降低同等规模建

设项目期初固定资产投资的15%～20%左右。
2.2  进一步灵活经营机制，促进低品位储量合理
    开发利用

    低品位储量未来形成趋势初步研究表明，主要

是低渗透油藏、稠油油藏 以及复杂断块油藏 ，将成

为形成低品位储量的三大主要油藏类型 。同时，值

得注意的一点是，这三类储量在中国石油储量总量

中的比例也在逐年增加 ，2001  ～2003  年  3  年期 间，

低渗透储量比例从 8.5%迅速增加到 11.4%，稠油

储量从 4.2%上升到 4.5%，而 复杂断块油藏则从

6.2%上升到 7.3%。以充分研究低 品位油藏 开发

新技术基础上 ，在确保 提高原油采收率的前提下 ，

要进一步灵活经营机制，制订科学合作 （合资）  经

营模式 ，与多种所有制形成的投资者合作经营 ，降

低投资风险 ，有效开发利用低品位储量。具体要做

好如下两方面的工作 ：

    （1）  实现公司内部低 品位 储量多种经 营方式 ，

提高其开发利用程度

    对于 已开发 的低 品位 区块 和难动用储量 区块 ，

通过改变现有各 分 （子 ）  公 司统一 管理 为由各分

（子）  公 司统一核算 、所属采油厂或个人承包 的经

营方式，以获得较好的开发效果 。这一经营方式的

转变实质在于减少管理层次 ，降低管理费用 ；同时

灵活现场作业方式 ，降低开采成本 ，扩大成本费用

与油价的利润空间 ，从 而使 低 品位油藏得 以动用 ，

从而提高低 品位储量的开发利用程度。

    （2）  修订与完善 现行 的对外 合作 开采 合 同模

式 ，有效开发石油低品位储量

    目前我国石油陆上对外合作合 同条款 尚比较单

一 ，对投资方的约束力度 尚不能随合作项 目的经营

成效优劣而灵活调整 ，在一定程度上 ，还不能完全

保证公司合作权益。因此，我 国石油急需修订与完

善现行的对外合作开采合 同条款 ，以求进一步吸纳

不同所有制投资者参与低 品位储量的合作经营，从

而促进低品位储量的有效开发利用 。

2.3  国家鼓励合理开发利用低 品位储量

    在今后石油未被新能源所替代 的 日子里 ，世界

与中国都将面临石油供给紧张的严峻现实。在这样

的情况下，人们就有足够的理 由去充分开发利用低

品位石油储量 。然而，在一定 的市场油价下 ，低 品

位储量的开发利用 ，对于一个公司来讲 ，在没有重

大的技术进步出现之前 ，它是不存在商业开发价值

的。若是要实现这类储量的有效开发利用 ，则势必

需要来 自外界的扶持 ，即来 自国家的宏观优惠政策

的激励 。

    （1）  尽快制订鼓励合理开发利用低品位储量的

法律法规

    我 国以 《矿产资源法》  为主的矿产资源相关法

律法规体系已初步建立 ，但主要是针对 固体矿产资
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建设所要着力塑造的思想意识和行为模式。所谓绩

效管理的诊断分析，是对企业绩效管理一个循环期
即将结束，而对绩效管理各个环节和工作要素进行

全面的检测和分析，是企业发现问题，总结成绩，

提高效率，增强竞争力的重要环节。二者的结合，

将使创新意识和行为始终贯穿于绩效管理的不断改
进提高的过程中，同时，绩效管理的不断改进和提

高，反过来又不断促进企业和员工的主动创新和发

展。今年我们通过建立绩效考核目标链，使各项考

核指标的分解更加细化，这样不仅畅通了信息交流

渠道，而且实现了管理理念和管理方式的创新。

    总之，无论是企业文化还是绩效管理，都需要

我们在以后的工作中不断的学习和借鉴、不断的总

结和探索。通过认识的逐步升华和实践的反复检
验，进一步正确认识企业文化和绩效管理的真正含

义，正确处理好企业文化与绩效管理的关系，使这

两个管理方式在我们企业的建设和发展中发挥积极
的作用。 —●

源，在石油天然气资源方面，主要局限于油气对外

合作以及有关油气税费的法规条款。有关鼓励矿产

资源综合勘查开发利用的优惠政策和限制性政策已
经在上世纪九十年代出台并行之有效，而今急需国

家在矿产资源法律法规修改完善过程中，针对低品
位石油储量的有效开发利用，制订一套鼓励不同地

区、不同开发阶段、不同品位石油资源开采的宏观

税费优惠政策，以及与之配套的相关管理政策。
    （2）  完善石油税费制度，制订科学灵活的石油

税费政策

    我国目前的石油税费主要有6  种：矿产资源补
偿费、资源税、城市维护建设税、教育费附加、增

值税和所得税，还有一些其他税种是，矿业权使用

费、耕地占用税、土地使用税以及矿区使用费等
等。目前国内石油税费存在的主要问题是：①税种

多、税率高、税基广，石油企业税费负担较重；②

不同税费之间的界定不够明确，从而难免有重要征
税之嫌；③计税方式普遍欠科学，效益水平不等的

油藏开发单元，同一地区低品位储量单元的吨油赋

税水平几乎相等。为此，急需国家修订并完善现行

石油税费制度，针对不同地区、不同开发阶段、不
同油藏类型的低品位储量，制订科学灵活的税费政

策。具体来讲是：①归并同类或类似税种，减少税

费种类；②明确各种油气税费的定义，界定税费应
征范围，避免重复征税；③根据石油工业生产特

点，拓展征税对象，灵活征税方式，与油田经营效

益真正挂钩，等等。

    （3）  建立健全石油矿业权市场，实现低品位储
量的市场化经营

    通常情况下，低品位储量是达不到象中国石油

这样的大石油公司对储量的质量要求的，而这类储

量对于小型石油公司来讲，可以借助其经营管理层

次少，作业灵活直接等等优势，从而获得比大石油

公司更高的利润，使低品位储量成为可经营对象 。

同时，低 品位储量及其附带的其他财富，如地质资

料、研究成果及其与其伴生的其他资源等，只有通

过矿业权市场方能尽快地得以商业转移 ，因此，急

需 国家尽快建立健全石油矿业权市场及相关法律法

规，促使低品位储量的勘探开发经营活动尽早实现

市场化经营 ，从而提高低品位储量的有效开发利用

程度 。

3  结论

    目前 ，中国石 油已开发油 田大约有 lO亿 t低

品位可采储 量 ，占已动用可 采储 量的 30%左 右，

低品位储量油 田区块 的年产量 占总产量 的 30%以

上。为实现低 品位储量的有效开发动用 ，需要有 国

家 、企业和生产者三方共 同协作 ：油 田生产者充分

发挥可利用固定资产的价值及优惠经济条款 、固定

资产实际残值 的可利用价值 ，减少初期投资；企业

采取灵活的经营机制 以及完善激励政策，实现公 司

内部低品位储量多种经营方式，并修订与完善现行

的对外合作开采合同模式 ；国家尽快制订鼓励低 品

位储量合理开发利用 的法规 ，完善石油税费制度 ，

制订科学灵活的石油税费政策，建立健全石油矿业

权市场 ，实现低品位储量的市场化经营。 l—

    参考文献

[1]  中国石油天然气股份有限公司规划计划部主编.《中国石油天

    然气股份有限公司建设项目经济评价方法与参数》，Z001  ，3.

[2]  贾文瑞，等著  .21  世纪中国能源、环境与石油工业发展

    [M].北京：石油工业出版社.ZOOZ，6.

[3]  王英，等编著.油气田企业税收知识与会计处理 [M].北

    京：石油工业出版社，2000，8.

[4]  冉玉霞·等.油田储量商品价值评估方法 [J].石油勘探与

    开发.2002，12.

[5]  董广华，等.已探明未动用储量的评价及经营管理方式 [J].

    新疆石油地质，2000，1.

[6]  刘斌，等.探明未动用储量经济评价方法探讨 [J].中国石

    汕勘探，2003，12.


