
封面故事
成长中的绿色魅力

铺上塑料布能有效地防止污水渗透。在有心人的眼里节能减排事事可为: 摄影7王国章

和铁肩担道义
节能减排 , 既是企业责任的坚守，又是企业增强自身竞争力的现实需要。正是深谱此意，中国石 

化在 V 能减排的道路上才走得坚定而从容。

I I 文丨本刊记者孙艳莉

四
月 芳 菲 ，鸟巢在蓝天白云的映衬下越 

发雄伟壮丽。而此时在距鸟巢不远的 
胜 利 饭 店 ，中国 石 化 2009年度节能达标工 

作会议的会场里却异常的肃穆宁静。中国石 
化 生 产 经营 管理 部 部 长 俞 仁 明 正 在 作 2008 

年 节 能 达 标 工 作 报 告 ，在场的人 都屏息静

听。当 他 讲 到 “ 2008年集团公司万元产值综 

合 能 耗 为 0 .7 8 吨 标煤 ，同比下降4 . 88。、 与 

2005年 底 相 比 ，中石化万元产值综合能耗 

累 计 下 降 14.30/。，折 合 节 能 量 1190万吨标 

煤 ，提 前 完成 了 中 国石化与国家发改委签 

订 的 ‘ 十 一 五 ’ 节能责任书规定的节能目标 

任 务 ” 时 ，会场爆发出一阵热烈的掌声。

窗 外 天 空 蔚 蓝 得 不 可 名 状 ，这不禁让

我们想起北京奥运会时一连数日清澈的蓝 

天 ，这些在中国石化节能减排第一线奋斗 

的人们更加认识到自己的工作和付出具有 

多么重要的意义 。

责任的坚守

2008 年 底 ，美 国 《财富》杂志公布了 

“ 2008世界500强企业社会责任评估 ” 排 名 ，
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中 国石 化位 于第 84位 ，比 三年前的 49 3位 

飞速提高了  409位。这一 巨 大的 进步 ，既是 

中国 石化 坚守社会责任的自豪，也是中国 

国有企业的骄傲。

历 史 从 不 厚 此薄 彼 。 当我国经济发展 

阔步前行时，几乎每个工业化国家都遭遇 

过的能源与 环 境 问 题 也 随之 而 来 。在资源 

和 环 境 的 压 力 下 ，石油石化企业承担的节 

能 减 排 的 压 力 越 来 越 大 ，一场任务艰巨的 

发展和资源、环境困局的较量展开。

国家信息中心经济预测部高级经济师 

王硕对石油化工行业的处境表示担忧：“ 石 
油和 化 工 行 业 是 主 要 的 高 能 耗 产 业 ，污染 

问 题 也 比较 突出 ，整体上我国石化行业工 

艺 技 术 仍 相 对 落 后 ，节能减排的任务非常 

重 。”

“ 中国石化作为国有特大型能源化工企 

业 ，既是能源生产大户，也是能源消耗和排 

放 大户。节 能 减 排 ，中国石化责无旁贷。” 中 

国石化集团节能办主任吕长江对记者表示 

了中国石化迎难而上的积极态度。

迎难 而 上 ，从 能 耗 的 “ 巨无霸” 变成节 

能 减 排 的 “ 排头兵” ，这其实是对蓝天碧水 

的 责任和坚守。科学发展是一条不容逆转 

的 道 路 ，节能减排同样没有退路。
2006年 ，国家发改委制定了  “ 十一五 ” 

节 能 减 排 目 标 ， 自此节能减排便成为了中 

国石化一项重要的战略性任务。宣 传 发 动 、 

制度建设、目标分解、现 场管理、资 源优 化 、 

资金 投 人 、引 人 技 术 …… 中国石化从多方 

面加大了节能减排工作力度。4 年 来 ，他们 
累计投人近400亿元 改造 生产装置、开发清 

洁燃料和可再生能源的生产技术。
当 问 到 投 资 4 0 0 亿元带来的收益是什 

么 时 ，吕长江笑了，转而却十分严肃地强 

调 ：“ 节能减排工作中的投人回报是不能用 

金钱衡量的。因为节能减排、保 护 环 境 ，是 

所有企业特别是大型国有企业必须履行的 

丨社会责任。这是中国石化的核心价值观，节 

约了能源，减 少 了 污 染，就 是 效 益 。”

中国石化把节能减排作为落实科学发 

展 观的 重要 措施 ，充分发挥央企在转变经 

济增长方式、提高资源利用 效率、促进生态

环 境好 转 等 方面的表率作用。在 “ 十一五 ” 

规 划 节 能 减 排 工 作 中 一 直 是 排 头 兵 ，节能 

减排 工作一直处于国内石油石化行业的前 

列 。

如 果说 履行 节能 减 排 义 务 是 中 国 石 化  
在 成 长 中 付 出 的 “ 代价” ，那么节能减排也 

让 它 在 成 长 中 再 塑 “ 绿 色魅力” 。
2008年 ，17家中央新闻媒体就中国石 

化的子 企业 镇海 炼化 典型 经验 进行了 专题  

报 道 。 国 家 发 改 委 的 《中 国 投 资 报 告  

。( ( (^ )》、《中国经贸导刊》连续对中国石化 

节 能 减 排 工 作 进 行 专 题 报 告 。现在的中国 

石 化 已 处 处 彰 显着 一 个 节能减 排绿 色企 业 

的 “ 魅力” 。
中国 石油 化工 股份有限 公司总裁王天 

普曾这样诠释节能减排和企业发展的关系：

“ 节 能减排不仅是落实科学发展观、构建节 

约 型 社 会 的 企 业 责 任 ，也是企业增强竞争 

力 、 参 与 国 内 外 市 场 激 烈 竞 争 的 现 实 需  

求 。

调整之痛

国家 发改 委的 一 位专家 曾语 重心 长地  

告 诉 记 者 ：目前我国对于一些节能措施和 
工 具 的 推 广 相 对 容 易 ，但是对于结构性的 

节 能 减 排 做 的 还 不 够 ，我国石油石化行业 

要 实 现节 能减 排 目 标需在结构调整上下工 

夫 。

产 业 结 构 调 整 ，这是个 老生 常谈 的话  

题 。说 起 来 容 易 ，但是 运行 起 来 却 不 易。“ 结 

构 调 整 难 就 难 在 ：受历史原因和客观条件 

制约所形成的布局之困、规 模 之 惑 、结构之 

痛 、效 益之忧。地 域 布 局 的 不 合 理 ，使得资 

源与市场未能有机衔接；小 规 模 、低 效 、落 

后生产装置造成了能源的高消耗和高排放， 

也增加了风险隐患。” 中国石‘化生产经营管 

理 部 的 工 作 人 员 从 四 个 方 面 &出 了 调 整 的  

难 度 。

调整 就 意 味 着整 个业 务链 要经 历一 场 

弃 旧 图新 的嬗 变，调 整 的 “ 阵痛 ” 在所难免： 

合 理 布 局 ，必然要打破不合理结构；建先进 

装 置 ，必然 要淘 汰规 模 小 、落后工艺；追求 

长 远 、整 体 利 益 ，必然 要 牺 牲 眼 前 、局部利

益 。

但 局 部 的 “ 阵痛” 是为了避免整体业务 

链 的 “ 长痛 ” 。尽 管 不 易 ，产业结构调整依 

然是中国石化推动节能减排工 作最为 关键 

的 举措。淘 汰 落 后 、优 化 配 置 、提高能源资 
源 利 用 效 率 … … 中国石化在调整的路上大 

步 向 前 。

近 几 年 来 ， 中国石化通过对一批规模 

小 、物 耗能 耗高 、环 境 污 染 严 重 、安全隐患 

问题突出的小炼油和小化工等实施关停措 

施 ，加 快 淘 汰 落 后的 工艺 、技 术 、设 备 ，采 

用新 工 艺 、新 技 术 和 新 设 备 ，积极推进产业 

结 构的 优 化 和 升 级 。

曾 有 专 家 对 此 打 了 个 十 分 形 象 地 比  

方 ：要 把 上 亿 吨 的 原 油 “ 吃干榨尽” ，需要 

石 化 企 业 有 一 副 好 “ 肠胃 ” 。这 副 “ 肠 胃 ” ， 

就 是 炼 化 的 工 艺 线 路 ，简而言之就是优化 

的 产 业 结 构 ，这直接关系到企业资源利用 

率 的 高 低 。 中国石化通过对重点企业实施 

产 业 结 构 调 整 和 技 术 改 造 ，促进了装置规 

模 大 型 化 和 集 约 化 ，使企业产业结构不断 

优 化 升 级 ，让 旗 下 的 子 企 业 练 就 了 一 副 “ 好 

肠 繫 。

节 能 减 排 的 排 头 兵 一 一 镇 海 炼 化 ，以 

“ 高 利用 ” 为 目 标 ，对炼油及化工工艺总流 

程 进 行 改 造 优 化 改 造 ，构建了  “ 常减压一催 

化 裂 化 （加 氢 精 制 ）一 硫黄回收内部产业 

链 ” 、“ 焦 化 一 匸 吓 锅 炉 内 部 产 业 链 ” 、“ 溶 

剂脱沥青 一脱油沥青 气化一 脱沥青油 加氢 

内部产业链” 、“ 炼油一化肥深度联合产业 
链 ” 等 四条 具有 镇海炼化特色的“ 原油资源 

内部综合利用型产业链” ，最大限度地做到 

产业结构优 化 。

做 结 构 调 整 ，最 重 要 的 就 是 做 “ 加减 

法 ” 。不 仅 要 勇 于 淘汰 落后 , 还 要 敢 于 创 新 、 

上 新 项 目 。 中国石化扬子石化分公司在淘 

汰 高 能 耗 的 减 渣 企 业 蒸 汽 热 裂 解 、高能耗 
的醋 酸和 乙醛 装置同 时 , 新 建 年 产 160万吨 

延 迟 焦 化 装 置 ，并将以天然气和甲醇为原 

料 替 代 乙 烯 生 产 醋 酸 。通过淘汰落后的工 

艺 技 术 设 备 和 优 化 资 源 利 用 结 构 ，从源头 

上 保 证 资 源 高 效 利 用 ，减少了污染物产生。
据 介 绍 ，自 2005年 以 来 ，中国石化结
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合 炼油 企 业 的 油品 质量 升级 改造 ，共淘汰 
落后原油一次加工能力 650万吨义年，公司 

炼油厂平均 规模 从 515万吨乂年提高到600 

万 吨 年 ；乙烯年生产能力从555万吨增加 

到 630万 吨 。随着落后产能的淘汰，中国石 

化炼油化工主要装置能耗物耗等技术经济 

指标不断提升。其 中 ，炼油企业平均综合能 
耗 从 6 8 .6 千克标油乂吨下降到 6 3 .8 9 千克 

标 油 7 吨 原 油 ，下 降 6.97。。

勇于争锋

古语曰：三人行必 有我师。中国石化将 

这条 古 训 贯彻 落实到节能减排实践中。学 

众 家 之 长 ，避 自 家之 短。翻开中国石化各企 

业历年来节能减排的成绩单，你 会 发 现 ，它 
旗下的子企业争先恐后、你 追 我 赶 ，在中国 

石化集团内部形成了比学赶帮超的竞赛氛 

围。
这得益于中国石化为企业所建的一个 

平台 一一 对 标达标 活动。 中国石化股份公 

司总裁王天普把达标对标工作的成功经验 

固 化 成 “ 中国石化特色的节能达标管理模 

式” 。

为 充 分 调 动 企 业 节 能 达 标 的 积 极 性 ， 

中国石化加强对企业年度目标确定和目标 

分 解 工 作 的 指 导 ，细化节能达标活动的具 

体 实 施 方 案 ，将目标 任务 逐级分解 下达，制 

定 了相 应的奖惩考核办法。推动企业提高 

节 能月 报水 平，引进 节能绩效分 析，并按照 

月报通报主要指标完成情况、排名排序 。

根 据 排 序 ，对达标先进单位 予以奖励， 

对未完 成 指 标 进 行处 罚 。这既让企业认清 
自己的位置，又极大地调动了企业的积极 

性 ，在中国石化上下形成了  “ 勇于争锋” 的 
新风 。2008年中国石化炼油板块整体实现 

专业达标。18家企业实现炼油专业达标 ，7 

家企业获炼油专业竞赛奖。

前 有 标 兵 ，后有追兵 。中国石化还树立 

了 供 大 家 追 赶 的 “ 标兵” 。中国石化以节能 

管理 扎 实 、措 施落实到位、节能效果显著为 

主 要 内 容 ，推动各板块树立一批标杆企业 

和 标 杆 装 置 ，认真总结标杆企业在节能工 

作 中精细管理、技术进步的成功经验，加以

推广 。经过一番 努 力 ，中国石化逐步形成了 

一套涵盖生产经营各个 环节的达 标对标体

系 。 :
2 0 0 7 年 ，燕山石化的主要技术经济指 

标 很 不 理 想 ，’ 多项指标在中石化炼油系统 

内排名落后，对千部 职工触动很大。没有气 

馁 和 退 缩 ，燕山石化对照标杆企业，积极分 

析 落 后 的 原 因 ，发现重要原因就是系统优 

化 不 到 位 ，潜 力 没 有 得 到 很 好 的 发 挥 。为 

此 ，燕 山 积 极 找 差 距 ，重点在优化上做文 

章 ，炼油综合技术经济水平明显提高。2008 

年 燕 山 石 化 炼 油 综 合 能 耗 67  ̂861^8标 油 7 
吨 ，同 比 降 低 9 .9 4 个 单 位 ！

除 了 号 召 企 业 向 自 己 内 部 的 “ 标 兵 ” 

学 习 外 ，中国石化还号召企业追赶国内先 
进 和 国 际 先 进 。2008年 ，中国石化组织旗 

下 各 油 田 企 业 对 中 石 油 “ 港 西 模 式 ” 进行 

了 考 察 、调 研 ，学 习 “ 港 西 模 式 ” 原 理 ，对 

港 西 技 术 的 适 应 性 进 行 了 系 统 分 析 和 总  

结 。 中国石化还选择东北分公司腰英台油 

田 作 为 “ 港 西 模 式 ” 推 广 的 试 点 ，随后又 

在 胜 利 、中 原 、江 苏 、河南等企业开展了 

先 导 试 验 研 究 。

精打细算

“ 干毛 巾 也 要 拧 出水 来 ” ，这是中国石 

化 集 团 公 司 总 经 理 苏 树 林 对 公 司 “ 精益求 

精 、精打细算 ” 管理文化的形象表述，中国 

石 化 就 是 要 “ 巧媳妇 ” 过 “ 精 日子” 。

中 国 石 化 是 个 庞 大 的 企 业 ，如果管理 

不 到 位 ，“ 跑冒滴漏” 会给企业造成巨大损 

失甚 至造 成 重 大 环 境 污 染 。在每一个环节 

精打细 算、严细 管 理 ，中国石化在管理增效 

的道路上走得坚定而从容。

曾 几 何 时 ，南京 市 民提起扬 子 石化热  

电厂 的粉 煤灰 就皱 眉 头。粉煤灰是燃煤电 

厂 产 生 的 废 弃 物 ，以往为了安置这些废弃 

物 ，寸土寸金 的南京 市曾有 1万多亩土地被 

用 作 储 灰 场 ！现 如 今 ，经 过 “ 三废综合利 
用 ” 技术改造的扬子石化热电厂实现 1007。 

出 干灰 并 作 为 产 品 销 售 ，不但腾出了宝贵 

的土地资源，杜绝了灰场扬尘污染，减少水 

资源 的浪费，还可以给企业带来效益。

这只 是 中 国 石 化 “ 精打细算” 的一个小 

例 子 。“ 挖潜增效活动” 是中国石化要求企 

业每年都开展的活动，围绕增效、降耗、提 

高 技 术经 济指 标等方面开 展挖潜活 动，在 

提 高 经 济 效 益 的 同 时 ，对节约能源资源起 

到了较好的作用。

如 今 ，在中国石化的企业里，用清水 

冲洗地面的现象没了，停用设备的长流水 

现 象 消 失 了 ，冷却设备的温差控制也与 

以 前 不 同 了 ……职工纷纷从身边小事 

做 起 ，节能减排从一点一滴做起，企 

业 能 耗 指 标 大 幅 下 降 。正如吕长江 

所说：“ 中国石化今天的成绩是精打 

细算的结果，是员工想方设法减少各 

种资源耗费，抠下每一滴能抠出来的 

油的结果。”

中国石化还开展了清洁生产示范 

项目活动和创建清洁生产企业活动，督 

促 鼓 励 各 企 业 积 极 开 展 “ 三废” 综合利 

用 。为了提高水的利用率，中国石化研 

究 和 推 广 凝 结 水 回 收 、污 水 回 用 技 术 ，

促进废水循环使用和综合利用，提高水 

的重复利用率；并制定缺水地区企 

业废水回用计划。目前 

中 国 石 化 的 ‘

废” 综合利 

用
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的产值、利润 ，特别是减免 

税总额逐年大幅提高。

循环利用、变废为宝让 
中国石化旗下的不少企业都 

尝到了甜头。扬子石化高高 

的 烟 囱 喷 出 的 火 焰 ，再也没 

有 以 往 “ 壮观 ” 了。火焰变小 

是因为现在产生的火炬气被回 

收 ，成了化工装置加热炉和热 

电厂的燃料。仅此一项，扬子 
石化去年就增效9600万元。

技术创新

位于黄河人海口的胜利 

油田孤东、河口等滩海采油 

厂 ，竖立着一个个风力发电装 

置 。碧 海 、蓝天 、芦 苇 、磕头 
机和风车般白色的发电机构成 

了一幅唯美的画面。

这美丽的风景其实是胜利油田 

的风网互补油井智能供电系统。胜利 

油田采用风力发电和电网电相结合，成 

功实现了风力发电即发即用、风网无缝 

互补的供电系统。吨液单耗综合 
网 电 节 电 率 达 到 30  ̂ 75 

0/0，填补了油田在 

这 一 领 域 的 空  

白。该智能供 

电 系 统 为  

风 力 资  

源 较

中国石化 2005- 2008年主要节能减排指标完成情况

项 目 单位 2 0 0 5 年完成 2 0 0 6 年完成 2 0 0 7 年完 成 2 0 0 8 年完成

集 团 公 司 万 元 产 值 综 合 能 耗 吨标准煤 0 . 9 1 0 0 . 8 7 0 0 . 8 2 0 0 . 7 8 2

股 份 公 司 万 元 产 值 综 合 能 耗 吨标准煤 0 . 8 5 0 0 . 8 2 0 0 . 7 7 0 0 . 7 3 0

油 田 板 块 万 元 产 值 综 合 能 耗 吨标准煤 ~ 0 . 4 6 0 0 . 4 2 7 0 . 4 2 8

炼 油 板 块 万 元 产 值 综 合 能 耗 吨标准煤 0 . 4 3 0 0 . 3 9 7 0 . 3 8 0

化 工 板 块 万 元 产 值 综 合 能 耗 吨标准煤 ― 1 . 9 8 0 1 ‘ 8 3 2 1 . 8 2 1

0 0 0 排放总量 万吨 3 . 8 6 3 . 7 0 3 . 5 0 3 . 3 5

5 0 2排放总量 万吨 6 0 . 0 5 7 . 0 4 9 . 9 4 5 . 8

工业取水量亿吨 1 2 . 3 1 1 . 7 1 1 . 2 1 0 . 8

万元 产 值工 业取 水量 吨彳万 元 1 5 . 6 1 3 . 9 1 2 . 4 1 1 . 8

工业水重 复 利用 率 9 5 . 0 0 9 5 . 8 6 9 4 . 7 1 9 5 . 1 1

富区域油田节能工作探索了一条新路子。

不仅是 在胜利油 田，在中国石化的很 

多企业都能看到科技在节能减排上释放的 

力量。除结构调整、达标对标外，科技创新 

是中国石化节能减排工作的另一  “ 法宝” 。

近 几 年 来 ，中国石化在节能减排方面 

开发和推广应用了一批先进适用的新技术， 

取得了较好的节能减排效果，有八大成熟 

技术已 列入 国家 发改 委重 点推 广的 节能 技  ̂

术 。中国石化广州分公司应用常减压蒸馏 

装 置 模 型 ，使常压炉出口温度比传统加工 
方 案 降 低 3 摄 氏度，节 能 8 .3 2 兆焦乂吨原 

油 ，年增加 经济 效益 约 100万元。

在 技 术 创 新 上 ，中国石化再一次发挥 

“ 勤于学习 ” 的功效。中国石化定期召开各 

个板块节能减排技术交流会，使节能效果 

好 、经济效益高、推广意义大的节能减排技 

术以及先进管理经验得到充分交流，有力 

地促进了整体水平的提高。

为了帮助各企 业 实施科技 节能，中国 

石 化 依 托 系 统 内 的 专 家 资 ,为 一 些 企 业 开  

展节能优化技术服务，还 到 企 业 装 置 现  

场服务。

炼油事业部就先后组织有关专家赴高 

桥 、湛江和上海石化开展了节能优化技术 
服 务 ，共提出400多条节能优化措施。通过 

落实技术服务措施，高桥炼油综合能耗由 
2008年 2 月 的 8 9 .2 4 X 8 2 0 /1 ；降 至 10月的 

70丨0 3 1 ^ 2 0 八 。而湛江通过落实技术服务

措 施 ，溶剂再生塔节约蒸汽41/11，污水汽 

提节约蒸汽2 1 / 1 加氢裂化干气中的0 3 以 

上 组 分 含 量 由 14.030/。降 低 到 1丨837。，节能 

效益明显。
2008年 8 月 底 ，中国石化对巴陵分公司 

进行蒸汽能级利用的技术服务，提出一些 

优 化 措 施 ，帮助巴陵分公司对蒸汽能级利 

用进行调整。 巴陵分公司将这些优化措施 

实旗后收到明显效果，节 约 蒸 汽 1 4 .5 吨乂 

小时。实现节 能 8250吨标 煤，实现效益950 

万元。这些措施基本不需要投资，仅是通过 

蒸汽管网的流程优化和加强设备维护等技 

术手段就实现了节约能耗。

中国石化集团公司董事长苏树林在年 

度工作会议的工作报告中，审时度势，这样 
要求中国石化2009年的节能减排工作：“ 加 

强以节能降耗、提高质量为主要内容的达 

标工作。加大节能技术推广应用力度，抓好 

节能措施的优选、实施和效果检查。用好国 

家和地方有关政策，推进节能减排取得更 

好效果。”

成 绩属 于过 去。 中国石化早已制定了 

更为长远的节能减排目标：到 2010年 ，集 

团公司万元产值综合能耗要降到0 .8 1 吨标 

煤 ，相当于节约969万吨标煤；外排主要污 

染 物 0：0 0 和二氧化硫量总体分别减少川11/。 

以上；万 元产 值取水量 达到 11立 方 米7万 

元以下。目
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