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中国商业地质勘查Iki目
自型吕作模武比较研究
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（】南京大学商学院， 江苏南京210093, 2．江苏有色华东地勘局，江苏南京210007)

摘要：矿产资源是国民经济发展的重要原料和工业粮食，地质矿产业在国民经济中扮演着重要的基础性角
色。在当前我国资源供需矛盾日益严重、资源保障上升为国家经济安全战略和全国国土系统开展地质找矿改
革发展大讨论的背景下，积极主动地进行矿产资源的商业化开发是促进地矿经济发展的必然选择。根据目前
的商业地质勘查项目进行分类，并在分类的基础上归纳总结商业地质勘查项目运作中的典型合作模式，通过
比较可得出以资金、技术和管理三要素为基础的三位一体合作模式是我国商业地质勘查项目未来发展的主要
方向的结论。

关键词：商业地质；勘查项目；合作模式。资源安全；战略。资源保障。一考
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随
    着市场经济体制的逐步完
    善，如何发挥市场机制配置
资源的基础性作用，促进地矿业发
展，不断提高矿产资源对国民经

济可持续发展的保障作用被提上

日程。特别是2006年后，国家日益
重视资源安全，矿产资源供给和保
障程度直接关系到国民经济持续发
展和国家安全。近年来，国家不断
出台政策鼓励地质找矿、探采一体

化和中国资源企业“走出去”境外

此，研究商业地质勘查项目的合作
模式对于继续推动地矿事业大发展
具有重要意义。

    当前，我国地质工作正处于从
计划经济体制向市场经济体制转轨
的重大转型时期，而矿产勘查市场
也并存着公益性地质勘查和商业地
质勘查两种勘查机制。与公益性地
质勘查由国家出资、从事基础性和
公益性工作、勘查成果归国家所有
不同，商业地质勘查是以市场为导
向，以营利为目的，资金来源以社

会多元化投资为主，成果归投资者
所有的一种地质勘查活动，具有市
场化运作、成果具有机密性、高风
险性和高获利性等特点。由于商业
地质勘查项目具有技术含量高、资
金需求量大等特点，因此，单一的

地勘单位、矿业公司或社会投资者
很难独自高效地完成商业地勘查项
目，必须开展联盟与合作，调动各
方面参与者的积极性，探索各类可
能的合作模式，以实现资源的优化
组合。

资源收购和开发，在这个

过程中，商业性矿产勘查

工作也得到快速的发展。

根据构建地质找矿新机制

的精神，要建立公益性地

质工作、地质勘查基金与

商业性矿产勘查有机衔接

的机制，构建多元投资、

多元合作的制度平台。因

▲基金项目：江苏省有色金属华东地质勘查局2009年局立项研究课题：商业地质勘查项目合资合作经营模式及管理策略（ECE-2009-02)
▲作者简介：许悦（1989一），女，江苏省吴江市人， 南京大学商学院金融与保险学系本科生，江苏省有色金属华东地勘局实习生。
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r2商业地质勘查项目
  合作模式的新分类J

    在市场经济条件下，随着地
勘单位改革的推进，商业性地质勘
查工作和公益性地质勘查工作逐

渐分开，实行分体运行。经过多
年的发展，商业性地质勘查工作逐
步形成了相对独立的运行模式。多
年的商业性矿产资源勘探与开发实
践表明，单打独斗在商业性地质勘
查项目运作中是行不通的，合作是
重要趋势和保障。但是，对商业性

地质勘查项目合作模式的研究并不
多，主要集中在对合作的意义与重
要性、资源型企业合作模式等基础
问题的探讨，对商业地质勘查项目
合作模式的系统、深人研究非常缺
乏。叶玲（2001）提出，社会资本
可通过直接投资商业地质勘查项目

或投资购买矿产勘查成果的方式
开展商业性地质勘查项目；丁龙

 (2008)提出通过社会合作或融资
形式进行矿产资源的商业性勘探和
开发。

    在商业地质勘查项目中，地勘
单位是实施主体，但地勘单位的技

术科研实力强而资金薄弱，因此必
须与资本进行结合，才能推动项目

的进行。同时，先进的管理理念和

方法也是实现地质勘查和矿产开发
一体化所不可或缺的。由此可见，

资金、技术和管理是矿产资源勘探
和开发项目最重要的三要素。本文
以资金、技术和管理三要素作为标
准，将商业地质勘查项目合资合作
模式划分为技术合作模式、资金合
作模式、管理合作模式和资金、技

术、管理相结合的合作模式，具体
如图1所示。

卜典型合作模式的对比J
    尽管资金、技术和管理是开展
商业地质勘查项目合资的三个基本
要素，但在实践活动中，其各自所
占的比例视具体项目而定，并非一
成不变。 目前，在中国商业地质勘
查项目中，以技术合作模式的种类
最为繁多，主要是将技术作为一种
合作筹码，以技术促成企业间的合
作。资金合作模式目前在国内并未
被广泛使用，其瓶颈在于企业必须

拥有资本或拥有探矿权等作为合作
的起点，对企业资本金和现金流要
求很高，因此只适用具有一定规模
的矿业企业；管理合作模式主要是

合作方自有管理模式的输出，或者
是引进国外先进的管理模式。

3.1技术合作模式

    技术合作模式是以签订技术合

    技术服务合同合作模式是由
资源地政府出资，勘探公司提供技

术服务并承担全部的勘探或开发工

作，全部风险和任何勘探发现都由

当地政府承担和拥有的一种合作模

式。这种模式一般发生在前期勘查

阶段，为勘探公司提供了发挥技术

专长的低风险机会，但收益较低。

    风险服务合同合作模式是由勘
探公司提供全部资本，承担全部勘
探和开发风险的合作模式。这种模

式的特点是双方通过签署合同的方

式确定关系，勘探公司如果有商业
发现则通过出售矿石的方式获得服
务费，合作方获得资源；但这种方

式对勘探公司有一定风险，因为如

果没有商业发现，勘探公司的投资
可能无法收回。

    回购合同合作模式是风险服务
合同的一种变型，由勘探公司承担
勘探开发的全部费用和技术服务，
矿山投产后，从矿石的销售收人中
回收投资、作业费用、财务费用和
报酬。回购模式对合同双方都存在
着明显的优缺点：资源地政府的投
人较少，仅承担了矿石价格波动的
风险；勘探公司有稳定的投资报酬
率，但合同期较短，不能获得长期
投资收益。

      产量分成合作模式是指在资源
所在地拥有资源所有权和专营权的

  前提下，地勘公司承担勘探、开发
  和生产成本，并就产量分成与资源
  地签订勘探开发合同，发现商业性
  矿山后，双方共同投资和开发。这
  种模式需要勘探公司带资勘探，风
  险较大，没有商业发现则承担所有
  损失，但有商业发现则共享开发。
  一般来说，新区勘探、深层勘探宜
  采用这种合作方式。
      联合经营模式指的是勘探公司

同为主的合作方式，合作方

对商业勘探项目进行实质性

磋商并达成一致意见，并签

署正式技术合同。在技术合
作模式中，由于合作方之间

合作的具体模式不同或签署

的合同内容不同，有技术服

务合同模式、风险服务合同

模式、回购合同合作模式、

产量分成合作模式和联合经

营模式等几种主要模式。

管理合作模式技术合作模式｝1资金合作模式
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图1地质勘查项目典型合作模式分类
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况，打造出适合本公司特有的管理

方式。这种模式的优势很多，可提

高矿产资源类合作项目的规范化管

理，提高矿业企业的管理水平；风

险主要是与国内外企业文化是否兼

容，因此需要对国外先进的管理方

法进行吸收和再创新。这种模式适

合地质环境复杂、施工程序繁多、

人员流动性大的项目。

3.4典型合作模式的比较

    综上所述，对三种典型合作
模式的特征、优劣势等进行对比分

卜提供部分资金和设备，与合作方组

  成联合技术开发小组，就某一地质
  勘查项目共同开发，双方依据合同
  约定分享勘探成果，承担风险。这
｝种模式的弊病在于勘探公司会承受
！较大的资金和技术压力，但优势是
  风险有所降低，并可合理开发和利
  用资源地政府的矿石资源。
会   综上所述，对于地质勘查项
  目来说，采取技术合作模式的主要

Ii优势是有，I]于突出地质勘探公司的
  技术特长，借助专业技术知识与合
  作方展开合作，获得一定的报酬；
  特别是在地勘单位资金不足的情况

析
－
卜
曰下，可以利用勘探技术作为出资方

式，与合作方进行一系列的合作，

达到双赢的目的。

3.2资金合作模式
    在资金合作模式中，矿业权
作价出资合作模式是比较典型的一

种。这种合作模式是指矿业权人依

法将采矿权、探矿权作价后，作为

资本投人合作方企业，并按出资额

行使相应权利履行相应义务的合作

模式。这种合作模式的优势很多，

例如将外部交易内部化，减少管理

成本和资源开发成本，减少投资风

险等。但风险是采矿权作价出资的

扭转规则需要完善。这种模式比较

适用于一方拥有采矿权的矿业集

团。

    另外一种资金合作模式是企业
间债转股合作模式，具体操作方式

是把债权人变成企业的股东，将其

对企业的债权转变为对企业的资本

注人，这样可将原来的债权债务关

系转变为控股（或持股）与被控股的

关系，并按股份比例分红。这种合

作模式在地勘行业中的应用还不太

多，但是由于具有盘活企业不良资

产、延长地勘企业产业链等优势，

值得推广。

3.3管理合作模式

    根据管理合作模式的不同特
点，将其分为合作方自有管理的合

作模式和引进国外先进管理方法的

合作模式。

    在市场经济条件下，商业性
地质工作项目逐步从以往的地质工

作体制划出、分体运行，初步形成

了相对独立的管理方式。合作方自

有管理的合作模式主要是由合作方

中的一方按本公司的管理模式对合

作项目的事前、事中和事后进行一

系列的管理活动。这种模式的优点

主要是有利于降低管理成本，提高

生产效益，有助于提高公司的软实

力；但风险是管理方式固化和缺乏

创新，可通过技术管理和成本管理

创新进行改进。

    引进国外先进管理方法的合
作模式主要通过吸收国外先进管理

方法的精华，结合本公司的实际情

，结果如表1所示。

一种新的三位一体合作模刊
    在商业地质勘查项目中，因地
质项目勘查开发运行规律和合作双

方的实际情况，投人的生产要素也

不同，单纯的技术、管理和资金合

作比较少。更多的商业地质勘查项

目是将资金、技术和管理三要素结

合在一起，即技术、资金和管理相

表1典型合作模式的比较

合作模式 特 征 优  势 劣  势 风  险 时”策 适用企业一

习
合作                                             一
模式                                            一

合作方时商
业勘探项目
进行磋商并
达成一致意
见，签开正
式技术合同

突出勘探公
司的技术特
长，借助专
业技术知识
开展合作

没有商业发
现，勘探公
司为止匕支出
的成本将沉
没

受施工条
件、操作程
序、制度安
排等一系
列技术因
素而造成
的风险

剔
论证相                                  一
结合，’

优化劫
探方案

葛不不
开发阶

段拥有
技术优
势的一
般地勘
单位

川绷权利和履行一义务

翻
成本，减少一
投资风险

采矿权作价
出资的流转
规则巫需完
善

作价出资
评估 中
最高限价
的“一刀
切”作
法，实践
中遇到了
严重挑战

一一一，，门

细化采一
矿权作一
价出资                                 一
的方                                                                     一
式、条
件及程
序

石万一
拥有某                                   一
项采矿                                   一
权的矿
业企业

酬
模式

自有或引进
的管理合作
方式

提高管理水
平和生产效
益，进行规
范化管理

管理方式需
要创新

使用比较
适合企业
的管理方
式

不燕一
方式进一
行优化一
和创新一

扁砰牙
探矿权、                            一
采矿权’

的矿业企
业

卜
遥
胜
．
万
连
吐
吐
．
呀
阵
．
．
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大，引资方均  和管理等生产要素有机结合起来，
拥有最低的股 可以加快和助推我国商业地质勘查
权比例。     市场的进一步发展。
    就我国地   基于上述考虑，本文探讨了
质勘查行业而 商业地质勘查项目的合作模式，通
言，在经历20过对各类模式的特点、风险、对策
世纪80年代末  等因素进行对比分析后，提出了资
到90年代初期  金、技术和管理相结合的三位一体
单一的融资合 新合作模式，认为这类合作模式比
作模式后，逐 较适用当前地勘单位开展商业地质
渐发展采用较 勘查项目，它不仅能解决资金瓶颈

结合的三位一体合作模式。

    三位一体合作模式指引资方
以合作区域的探矿权、前期地质资
料等成果和勘探技术作为投人，投
资方则以勘探资金及其管理作为投
人，双方确定股份比例，成立合作
企业。对于合作双方来说，三位一

体合作模式在具体实践中投人的技
术、资金和管理比例往往是不同
的。

    三位一体合作模式的优势明
显，可以达到双赢的效果。这是地勘

单位吸引资金、引进先进管理经验的
一条最佳的途径；而对合作方来说，
在前期地质资料的基础上，可以缩短
勘探时间，提高勘探效率。

    三位一体合作模式的主要风

险是双方之间股比的确定，这将直
接影响到合作企业的经营管理和
双方的收益。在合作之初，双方
应通过约定的方式确定后期合作的

具体细节，以规避纠纷，为后期的
顺利合作做好铺垫。一般来说，可

采取“步步为营，逐步调节”的原
则，根据合作区域内的地质勘探工

作程度水平和实际的矿产资源潜力
情况，合作双方确定项目初始投资
额和各方合作初始股权比例；后期
视投资方投资增加情况调整双方的
股权比例，但不论投资方的投资多

为成熟的资金、技术和管理相结合
的三位一体合作模式。·由于我国
的矿业企业规模普遍较小，与世界

跨国公司相比在资源占有、技术水

平、人才、管理经验等方面有很大
的差距，因此，在我国地勘行业展
开融资、技术和管理三位一体合作
模式比较可行。此外，这种合作方
式也是当今国际矿业领域现行的、

符合国际惯例的矿产资源风险勘探
与开发合作模式，适合于在资金、
技术和管理方面有互补性的地勘单
位和投资方之间进行广泛运用和推
广。

和管理难题，更重要的是这有助于1
推动地勘单位的市场化和企业化的

改革与发展。

．．．．r参考女献．，口．．．

陈结论与启示」
    自商业性地质工作与公益性地
质工作分立以来，商业地质勘查市
场的建设不断得到发展。但是相关
制度的缺失仍制约市场的发展，因

此如何进一步完善市场建设和管理

将成为下一阶段的工作重点。商业
地质勘查项目作为商业地质勘查市

场的重要组成部分，是完善市场建
设的助推器。但是由于商业地质勘
查项目高风险和地勘企业资金及管
理实力薄弱的特点，商业性地质勘

查项目发展比较缓慢。因此，研究
商业地质勘查项目的特点，探讨各
种可能的合作模式，将技术、资金
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