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摘要：随着矿产资源的日益减少，找矿也就越来越难，成本也就越来越高，风险也就越来越大，要想在今后

找到能够不断满足国民经济发展所必须的矿产资源，就必须打破旧的找矿模式，用宝贵的人力资源去寻找

稀缺的自然资源。因为人力资源是第一资源，是基础资源，是寻找、发现、开发、配置和利用其它资源的资

源。人力资源开发与管理水平的高低；就决定着对其它资源寻找、发现、开发、配置和利用水平的高低。
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1  人 力 资源 开 发 与管 理 的 内涵  培养人才，努力开发人的潜能，准  寻找、发现、开发、配置和利用水

与重要 性     确提拔和使用人才；努力调动人的   平的高低，还决定着经济发展质量

  I 力资源开发与管理 ，在西方  主动性 ，积极性和创造性，适人适  与经济发展数量水平的高低 。此

/ \ 已成为一门学科 ，一种理论  时适事地进行有效的管理。毫无疑  外，人力资源还是一种社会资源，

体系，已倍受各企业的关注 ，然而  问，高明的领导就是善用人才的高  是按利益趋向进行配置的，而不是

在我国却刚刚开始起步。那么究竟  手。    用行政手段能配置好的。所以说要
什么是人力资源开发与管理呢？简    要想加强人力 资源开 发与管  以人为本，任人唯贤，如果既不尊

单地说 ，就是以人为本，但在现实  理工作，就必须尊重人力资源开发  重人的市场价值 ，又不尊重人的社

生活中，人们对 以人为本的认识差  与管理的黄金法则，就是要把最合  会价值 ，以人为本 ，任人唯贤又从

异是非常大的，有经济人、工具人  适的人放在最合适的岗位上，做到  何谈起？  反过来说 ，也只有提高人

的观点，还有 自然人、社会人、主  才适其位，位合其才 ；宁可虚位以  力资源开发与管理水平 ，才能实现

权人等等观点。随着社会的进步，    待人，不可以人而滥位。所以说 ，    地质找矿新突破。因为有什么样的

目前接受社会人、复杂人、主权人  用人一定要用比自己强的人，才能  人力资源开发与管理水平，就有什

观点的人越来越多，而其它一些观  避免武大郎开店 ，搞成侏儒公司。    么样的经营轨迹和结果。

点却遭到了员工的鄙视 ，于是就 出  因为这不是对某几个人负责，而是    通过研究，我们发现：  一个单

现了豪 门集 团员工所说 的那种情  对整个单位负责，从这个意义上来  位在人力资源存量与增量均保持较

况：领导把员工当牛看 ，员工就把  说，谁要是用了一个能干的人，就  高水平的情况下，该单位的经济发

自己当人看，偏偏不给你好好干 ；    等于新上了一个项 目；谁要是用了  展水平仍然可能会在较长时间内停

领导把员工当人看 ，员工就把 自己  一个无能的人，就等于失去一个企  滞不前或低速增长，要么就是高速

当牛看 ，拼死拼活努力干。因为，    业。还因为人才应该 由市场来评  低效。因为人力资源优势能否转化

企业的根是员工的心。虽说员工靠  价，而不是某个人说了算 ，更不是  为生产力优势或经济优势，关键取

企业求生存，但企业却要靠员工求  讲关系、讲学历和讲职称。     决于人力资源结构、环境因素和经

发展。    人力资源是第一资源，是寻  济市场化水平的高低。
    从以上所说可以看出，以人为   找、发现、开发、配置和利用其它    我们衡量 一个单位 能否 兴旺

本 ，就是指要树立 以人为中心的价  资源的资源。人力资源开发与管理  发达的标准之一，就是看是人才得

值观和企业文化 ，努力发现人才 ，    水平的高低，就决定着对其它资源  到重用，还是非人才得到赏识。当
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然，在用人的问题上，正如唐太宗

李世民所说  ：用一个坏人，天下

的坏人就都来了；用一个好人，

天下的好人也就都来了。可以肯

定地说，以落后的感情偏差来用人

办事，对个人的关照，就是对单位

和国家的祸害。所以说，要搞好一

个单位，任人唯贤的任务是相当繁

重的，并将贯彻始终。也正如康熙

皇帝所说：有贤不知，一不祥；知

贤不用，二不祥；用而不任，三不

祥。对此，江泽民同志也曾引用孟

子说过的一段话，说得非常深刻：

  “左右皆曰贤，未可也；诸大夫皆

曰贤，未可也；国人皆曰贤，然后
察之；见贤焉，然后用之。”  青岛

海尔集团首席执行官张瑞敏也曾说

过：  “中国缺的不是人才，而缺的

是出人才的机制 。”

2  地勘单位人力资源开发与管

理的现状
    建国后，许多年的计划经济，

缔造了庞大的地勘队伍，形成了典

型的 “大而全”  ，  “小而全”  。有

的地勘单位由于长期得到国家政策

和资金的呵护，早已变成了没有狼

追逐就要退化的驯鹿，没有鲶鱼追

逐就活不到岸边的沙丁鱼。因此，

我们在研究国企时就会发现：得

到钱呵护越多的企业命越短，得到

钱溺爱越多的企业业绩越差。真

可谓：贤而多财，则损其志；愚而

多财，则增其过。有人做过统计，

中国企业的平均寿命是8年，但上

市公司的平均寿命还不到8年，在

上市公司中，进行过增资扩股的公

司，业绩又往往比没有进行过增发

的公司差。究其原因，就是钱来得

太容易给闹的。

    面对地勘单位的现状，用爱因

斯坦的话来说就是：发现问题，是

解决问题的前提。但在现实当中，

一是有问题发现不了，二是发现得

太晚，三是虽然发现了问题，但是

界定不清，得不到解决。

    笔者认为，当前地勘单位人

力资源开发与管理最大问题，就是

硬让计划时期任用的领导干部或用

计划经济的方式任用的非市场经济

的领导干部，带着整个地勘单位硬

往 “事改企”  的路上走。因为相当

的地勘单位领导干部都不是按人力

资源开发与管理的原则配置的，有

的是专业技术型干部而非经营型干

部，有的是生产型干部而非管理型

干部，有的是工作型干部而非绩效

型干部，有的是享乐型干部而非奋

斗型干部，有的是索取型干部而非

奉献型干部，等等。因此，用错人

是错误，浪费人才同样是错误。我

们既不能指望小人办出大事来，也

不能指望坏人办出好事来。

    当然，在整个漫长的计划经

济时期，我们也用了一些后来能适

应市场经济的优秀企业家，如青岛

海尔集团首席执行官张瑞敏式的人

物，但是这些优秀人物毕竟被任用

的太少了，毕竟只是凤毛麟角。我

们说，不论是用人还是做事，如果

只有50%的正确率是令人堪忧的，

如果正确率低于40%，那就肯定是

个问题。我们不妨回过头来看看，

当初和海尔一齐上电视、冰箱、洗

衣机的企业，今天又剩下了几家？

许多显赫一时的人物和项目，都不

过是昙花一现，过眼云烟，留下的

也只是断壁残垣，衰草枯树，沉淀

了大量资金的烂摊子。但是我们今

天还能看到，有些貌似轰轰烈烈的

项目，过几年也不过如此，泰坦尼

克号不也是在一片欢呼声中出海远

航的吗？所以说，看一个单位，只

要看领导干部和中层干部的素质怎

么样，就能知道这个单位能搞得怎

么样。在现实生活中，我们也深深

地感到：能把一个单位搞好的领导

不好找，但不能把一个单位搞好的

领导却要多少有多少。

    由于地勘行业长期从事的都是

计划经济，从而致使一些单位，在

领导配置，领导方式，组织机构，

队伍建制，思想观念等方面，都充

满着浓烈的计划经济色彩。首先是

表现在解放思想，更新观念难。一

是有的人本来就没有思想，是靠照

搬上级文件，开会议，听指示，包

括上级领导在酒桌上随便一说的话

来指导开展工作的。二是有的人虽

然有思想，但是根深蒂固、先入为

主的计划经济思想，江山易改、

本性难移，所以解放思想，更新观

念，谈何容易。三是表现在走市场

难，什么都想干，不讲比较优势；

什么都敢干，不讲核心竞争力；

要么是人云亦云，要么是跟随市场

走势，要么是凭兴趣图高兴。争项

目，不讲投资收益率；干项目，不

讲回报，不怕失败，而且还不服

输，明知山有虎，偏向虎山行。四

是改革发展开拓创新难，要么是光

打雷，不下雨；要么是雷声大，雨

点稀；要么是摸着石头转过去转过

来，就是不过河；要么就是乱干，

按个人 “油水”  取舍项 目，为了

  “个人”  政绩而劳民伤财，台上孔

繁森，台下王宝森，形式上不符合

  “三个代表”  ，目的上不符合 “三

个有利于”  。

3  如何依托人 力资源开发与管

理优势实现地质找矿新突破

    随着地勘单位 “事改企”  进程

的加快，各单位都在主动或被动地

为 “事改企”  做着有效或无效的工



作，但是要想在今后找到能够不断

满足国民经济发展所必须的矿产资

源，就必须战胜自我和超越自我，

打破旧的找矿模式。因为随着大规

模的矿业开发，矿产资源将会越来

越少，找矿就越来越难，成本就越

来越高，风险就越来越大。而要想

实现地质找矿新突破，最有效的途

径，就是要努力做好人力资源开发
与管理工作，也只有一流的人才，

才能创造出一流的业绩。

    美国之所以能够成为世界经

济的火车头，不仅是在人力资源开

发与管理上拥有一批如通用公司前

总裁杰克 ·韦尔奇，微软公司前总

裁比尔 ·盖茨之类的世界顶尖企业

家和创新人物，而且还低成本地引
进和利用了全世界的优秀人才。因

为经营的最高境界是人力资源经营

型，其次才是资本经营型，再次才

是生产经营型。而优秀人才则是这

个世界上最稀缺、最宝贵的资源，

也是不可再生资源，还是往高处走

的流动资源，更是重要的战略资

源。而要想改变人们的行为方式，

就必须要改变对人们的回报方式和

补偿方式，而不是单位价值高，市

场价值低。

    作为地勘单位，要想在找矿上

有所突破，就必须要创新，就必须

要用宝贵的人力资源去寻找稀缺的

自然资源。就是要坚持以找矿为核
心，培养和使用好各种人才，真正

建立起科学的人才评价体系，给每

个人一个施展才华与能力的机会，

而不是以个人的好恶作为评价标

准，并给每个职工以公正的劳动报

酬，绝不是单位分配权力化。只有
收入分配公正，职工利益最大化，

单位利益才有可能最大化，因为单

位的核心竞争力就是取决于每个职

工组成的群体合力。换句话来说，

职工得不到发展 ，单位也就肯定

得不到发展，是职工的发展推动了

单位的发展。因此，我们就必须要

真正做到：用待遇留住人，用业绩

成就人，用事业发展人，用成败激

励人，用文化熏陶人，用感情善待

人。还因为在市场经济条件下，条

条大路通罗马，核心人才流失了，

单位也就无从发展了，人心垮了，

单位也就名存实亡了，即使是守着

一座金山也找不着金矿。联系地勘

单位的实际，一是要提高人力资源

开发与管理水平，二是要建立健全

地质找矿的激励约束机制，三是要

加强地质技术力量，四是要提高技

术装备水平，五是要运用新方法、

新技术和新工艺，六是要理顺体制

和机制的关系，七是要加大地勘经

费的投入，八是要大力培育和发展

矿业市场。

    此外，我们的地质找矿工作和

资源经济战略，就是要无条件地服从

国家的发展目标，保证和满足今后国

民经济可持续发展的需要：一是要合

理有序地开发资源，因为一次性资源

具有不可再生性和难以替代性，经不

起挥霍浪费和低效率运行；二是要改

善资源需求结构，积极开发和利用比

较优势资源，并且要坚持开发与节约

并重；三是要优化资源配置，除稀有

资源外，要变现行的公益性勘查开发

为商业性勘查开发；四是要充分利用

两种资源，开拓两个市场，随着中国

加入WTO和WT0过渡期的结束，要

敢于参与世界资源勘查开发合作，既

要引进外资，加大对国内资源的勘查

开发合作力度，又要走出国门，参与

世界资源的勘查开发合作。所谓成功

的秘诀，就是成功没有任何秘诀。

    笔者最后要说的是，一个不懂

人力资源开发与管理的单位，必然是

一个落后的单位；  一个不能涌现优秀

企业家的行业，必然是一个落后的行

业；  一个不能让本土资源与产品全球

化和全球资源与产品本土化的社会，

必然是一个落后的社会。

    一个地区，一个单位，人才生

存与发展的生态环境是否平衡？  人

才的结构是否合理？  是否符合经济

链和社会链？必将决定着一个地区

或一个单位的发展态势。
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