
我国煤炭物流网络体系优化及其政策建议*

    我国煤 炭资源保有 量晋 陕蒙 占 64%，新甘 宁

青占 14%，云贵川渝 占 9%，蒙东 （东北 ）  、京津

冀、华东、中南 等地 区仅 占 13%。而消费主要集

中在东部和南部地 区，其中环渤海经济圈、长三角

和珠三角地 区消 费的煤炭 分别 占了全国消费量 的

32%023%和 10%。资 源分布 与消费空间上 的错

位 ，决定 了西煤东调 、北煤南运的全国大流通格局

以及 “长距离 、大规模 、多结点”  的物流特征将长

期存在 ，从而客观要求 建立畅通高效 、经济合理 、

应变能力强的煤炭现代物流 网络体系。

1  煤炭物流网络体系结构

    煤炭物流网络体系是指煤炭物流过程 中相互联

系的组织、设施与设备 、线路和场所 、物流信息与
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服务等要素的集合，是点、线、面相结合的综合物

流服务体系。其构成要素主要包括主体要素、客体

要素和载体要素。主体要素是指从事煤炭物流的企

业、中介组织及其管理机构；客体要素是指煤炭产

品以及物流过程中的相关服务；载体要素是指煤炭

物流的设施与设备、线路与场所。只有各种要素相

互作用、相互结合形成能够有效发挥物流功能的有

机网络整体，才能保障煤炭的物畅其流。

    以核心物流结点和主要运输干线为主导，通过

结点、线路、区域网的不断优化，实现不同运输方

式和地区网络之间的有效对接，利用现代物流和信

息技术提升煤炭物流产业的素质和能力，保障煤炭

物流链的畅通和高效运作，形成开放、竞争、有序

的全国性煤炭物流网络。依据上述思想，笔者构建

了煤炭物流网络体系结构 （见图 1）  。从图中可以

看出，煤炭物流网络体系具有区域性、层次性和整

体性的特征，产地、中转地和消费地三网连成一个
    27
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    摘  要  以煤炭物流 网络体 系的构成要素为基础，构建了煤炭物流 网络体 系结构图。从

煤炭物流结点、物流通道 、交易平 台等方面，分析 了我 国煤炭物流 网络体 系现状 ，提 出了优
        
化煤炭物流 网络体 系的政策建议 。
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整体，物流链 、信息链 、资金链以及技术链贯穿其

中，是多主体 、多结点、多通道、跨地区的动态性

复杂网络体系；煤炭集散 、转运和配送 中心是三类

重要的物流结点 ，它们不仅执行一般的物流衔接职

能 ，而且越来越多地执行指挥调度等管理和信息职

能 ，是实施煤炭物流管理的重要平 台，是整个煤炭

物流网络 的灵魂和神经中枢；煤炭铁路和水路运输

干线 （如线路 1，2，3，4，5等）  是煤炭物流网络

体系的脊梁 ，是煤炭跨地区乃至国际性流通的主动

脉 。    .
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    图1  煤炭物流网络体系结构示意图

2  我国煤炭物流网络体系现状分析

2.1  煤炭物流结点

    煤炭物流结点是煤炭物流网络中连接物流线路

的结节之处，是煤炭物流设施的集结地和提供煤炭

物流服务的场所，包括煤炭港口、货场、仓库、物

流中心、物流园区等。根据承担功能和发挥作用的

不同，煤炭物流结点可分为如下 4类。

    （1）  集散型结点。主要承担矿区煤炭集散功

能，对煤炭集中外运和规模经济的发挥具有较大作

用，一般设在矿区的铁路站点和公路干线附近。在

神东、晋北、晋东、蒙东、云贵、河南、鲁西、两

淮等 13  个国家煤炭基地，已经形成一些规模不等

的中小型集散中心。

    （2）  转运型结点。主要承担不同运输方式的衔

接功能，一般设在交通枢纽，特别是陆水或铁海联

运的港口。我国铁海转运型结点主要有秦皇岛、唐

山、天津、沧州 （黄骅）  、日照、连云港；内河转

运型结点主要有长江的浦 口、裕溪 口、九江、汉

口、枝城港，大运河的徐州、镇江和杭州港，珠江

的广州港，西江航运干线和西南铁路连接点上的贵

港。

    （3）  配送型结点。主要承担面向末端客户的煤
  28

炭加工配送功能，  一般分布在煤炭消费量较大的地
区。电力、钢铁和化工等行业已建立了一些自营型  -

配送中心，部分燃料公司也建立了一些面向中小客

户的社会化配送中心，但大型煤炭配送中心很少。

    （4）  综合型结点。承担煤炭集散、交易、转
运、加工配送以及信息处理等多种功能，我国秦皇

岛港、黄骅港、太原煤炭交易中心、芜湖港、华南

煤炭交易中心等可以向综合型结点发展，形成全国
性或区域性煤炭物流交易中心。
2.2  煤炭物流通道

    从市场份额看，我国铁路运输约占煤炭运输总

量的60%，水运占30%左右，公路占10%左右。
以铁路的八纵八横和沿海、沿江以及大运河运输为

基础，形成了我国以铁路和铁海 （水）  联运为主导
的煤炭物流通道。

    （1）  西煤东运通道。北通道包括大秦线、神黄  ‘
线、京包线、京原线、集通线等，其中大秦线和神

黄线是 “三西”  煤炭向沿海港东运的大能力专用铁

路.2007年大秦线完成煤炭运量 3. 04  亿 t，占全
国铁路煤炭运量 19. 7%。中南通道包括侯 日线、

石太线、石德线、太焦线、胶济线、邯长线、邯济

线、陇海线等，是晋中、晋东南和陕西煤炭东运沿
海港口以及对接京广、京沪和京九的主要通道。

    （2）  海上煤运通道。煤炭由秦皇岛、黄骅、唐

山曹妃甸港等北方港装船，经海运至宁波、上海、

广州等港口，再转水、转陆运输至长三角、珠三角

等其它地区。2007  年我国沿海港口煤炭吞吐总量
达到9. 44亿t.比卜年增长  16. 8%.

    （3）  内河煤运通道。长江 “三口一枝”  码头，  一
接卸通过铁路运达的 “三西”、河南、安徽和四川

等地的煤炭，转水路运至沿江以及华东地区。2007

年长江干线港口煤炭吞吐量完成1. 79亿t，占长江

干线货物运输总量的 19.6%。京杭运河的徐州、
镇江和杭州等港口转运煤炭到苏北、苏南、上海和

杭嘉湖地区，每年承担供应华东地区的煤炭逾

7000  万t。

    （4）  北煤南运铁路通道。主要有京沪、京九、

京广、大湛、京包、包柳、兰昆等铁路，京九线主

要担负接运朔黄线、石德线、新石线的煤炭南运.

京广线主要承接石太、陇海铁路等煤炭的南运，大
湛线地处中西部过渡地带，是 “三西”  煤炭输送中

南地区的重要通道。

2.3  煤炭物流交易平台
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    1992  年国家在北京、上海、秦皇岛、太原等

地设立了10多个区域性煤炭交易市场，但在政府
主导的全国煤炭订货会背景下一直没能发挥应有的

作用。2006  年国家提出 “以全国煤炭交易中心为

主导，以区域煤炭交易中心为辅助，以地方煤炭市
场为补充，以供需双方长期购销合同为基础，以电

子商务等现代交易技术为手段”  构建煤炭交易市场

体系，2007  年取消了带有计划经济色彩的全国订

货会，标志煤炭交易市场进入一个新的发展阶段。
近年来，国内已建立专业化的煤炭物流信息平台

40多家，其中10多家不仅提供煤炭储运等物流信

息服务，同时也开展煤炭物流与电子商务交易，如
中国煤炭市场网、秦皇岛煤炭网、太原煤炭交易中

心、华南煤炭交易中心、大连泰德煤网等。

    目前，我国已经形成了以铁路和铁海联运为主
导的煤炭物流网络骨架体系，并在 “西煤东运、北

煤南运”  的全国煤炭流通中发挥了重要作用。但

是，也存在一些突出问题：部分煤炭基地的煤炭外

运压力仍然较大，2007  年底煤炭企业库存高达
4000万t；煤炭物流结点的衔接和配套性相对较

弱，南北方海运港口不够匹配，煤炭集配结点建设

滞后；没能形成跨行业有效协调的物流运行机制，

缺少具有实力的第三方煤炭物流主体和多元化组合
的煤炭物流投资主体；煤炭物流及信息技术落后，

物流成本高，对市场供求和自然环境变化的应急能
力较低。

3  优化煤炭物流网络体系的政策建议

3.1  完善煤炭物流投资体制，加快煤炭物流基础
设施建设

    尽快完善以政府为主导的多元化投融资体制，

制定相应配套政策，以促进煤炭物流基础设施建

设。在煤炭流输通道、大型站场和专用港口等基础

项目建设上，坚持以国家和地方政府统筹规划为基
础，以政府投资引导，充分吸收社会资本参与，形

成多元化的投融资体制，并实施对重点项目扶持，

如在土地征用、铁路和电力建设基金、研发费用、
初期运营的税收等方面的优惠。

3.2  培育大型专业化煤炭物流企业，强化物流主
体之间的联系

    煤炭物流的交易规模和资产占用量大，技术要

求较高，具有实力的大型专业化第三方物流企业是

煤炭物流主体的发展方向。煤炭物流的资产专用
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性、交易不确定和交易频率都比较高，采取双边治

理的物流交易模式比较合理，战略联盟是一种节约
煤炭物流交易费用的制度安排。当前，要以贯彻

2007  年新的 《煤炭产业政策》  为契机，鼓励大型

煤炭集团建立专业化物流公司，鼓励通过兼并重组
等方式建立大型煤炭物流企业，促进企业间通过供

应链联盟和参股投资式联盟等方式强化网络主体之

间的联系。
3.3  优化煤炭物流结点，重视煤炭交易市场和物

流园区建设

    我国煤炭港口转运型结点发展较快，而集散型

和配送型结点发展相对缓慢。在产煤矿区，整合资

源建立煤炭集散中心，是煤炭物流集约化发展的重
要途径，应当尽快发展。由于受供求和运输等方面

影响较大，煤炭配送中心建设应有计划循序渐进开

展，条件较好的地区可以通过 “政府规划，企业主
导”  方式建设。依托物流结点建设煤炭交易市场，

促进单一功能结点向综合型物流结点转化，进而向

煤炭物流园区发展，提供交易、物流、信息、结算

等一体化服务，是许多大型煤炭物流结点的发展方
向。

3.4  优化运输结构，提升煤炭水路运输能力

    铁路煤炭输送建设重点是产煤区与交通枢纽之
间的对接线路，这已引起国家和地方政府的足够重

视。但是长江、珠江、大运河、黑龙江等低运费的

内河水路运输潜力没能有效发挥，迫切需要加快内

河主要煤炭港口建设，提升内河煤炭中转和运输能
力。煤炭海运输方面，为避免木桶效应对运力影

响，要加快南方煤炭港口建设，条件好的舟山和广

州港要向煤炭储存分拨或物流中心发展，建设大型

煤炭卸货码头和中转配送中心，解决与北方煤炭输
入港之间设施不匹配的问题，同时重视江海联运，

从总体上提升煤炭海运能力。

3.5  重视煤炭物流创新，发展新型煤炭物流模式

    煤炭物流创新是指在煤炭物流活动中引入新思
想、新方法和新技术以实现煤炭物流要素的重新组

合，主要包括煤炭物流技术、物流组织、物流服

务、物流体制等方面的创新。当前创新重点：  一是

加快煤炭流通体制创新，推进煤炭交易的市场化进
程，建立煤炭流通预警监测和跨行业物流协调机

制；二是加快用现代物流和信息技术改造传统煤炭

企业，支持煤炭物流技改项目，重视煤炭物流共性
技术的研发和扩散；三是以提高  （下转第33  页）
    29
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    表3  徐矿集团客户需求情况
●

    .一原磉 一石炼精煤    其他精煤    混煤    订单

    序号    需泵i万.二笪格/元=.t-i——磊泵i t一价格/元·  t-i  需求量/t  价格/五二t-il 需求量/t  价格/五二t-i  满足率
T Ilooooo一 . 380 .80000.. .540. 石-    80000 -450  0.百.

    2    60000    390    70000    560    0    90000    430    0.6
    3    80000    400    0    100000    580    60000    440    0.5
    4    1 10000    420    90000    580    70000    590    60000    450    0.4
    5    1 20000    425    80000    585    80000    600    80000    460    0

    6    60000    50000    50000.    60000

    表  4  徐矿集团供应链内部优化决策
    _____..__一
    —亟塑    冶炼精煤    其他精煤    混煤
    矿井名称 —.芦量/t Aiyc量/t    产量/t    产量/t    产量/t
    __ _ __ __

    宅城  84700.
    夹河    109000    96000    59630    0
    庞庄    225000    110000    0    85750
    韩桥    0
    三河尖    56300    30000    26186    0
    卧牛山    14400    14400    11270    0
    张双楼    117800    18000    15198
    权台    166100    50000    41243
    旗山    148100    90000    58770
    义安    33200    30000    0    28240
    张集    58800    35000    26260
    外购煤 —11518一 —87008

    总计 _   1013400_    473400    20looo.    152740    201000

    本文考虑和科学处理煤炭企业整体利润和客户    数量经济技术研究，2005 （12）

  满意度双重 目标 ，建立徐矿供应链的决策模型，对    [2]  朱欣民，张晓峰 .动态均衡治理 .经济体制改革，

  徐矿集团各洗煤厂 主要煤种 （精煤）  产出率进行多    2005 （6）

  元线性回归分析 ，建立供应链优化模型，输入客户    [3]  井绍平，王志强-煤炭营销客户关系管理的新要求与
    实施策略 .煤炭经济研究，2006（3）

  ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯ ⋯   ⋯ ⋯ .一 一     [4] 王艳梅，王晓松 .煤炭行业供应链管理初探 .中国煤
  输决 策 和客户供 给决 策等 系列决 策 。从 决策结 果看 ，
    炭 ，2007（9）

  该企业原煤生产能力出现剩余 ，而赢利能力较强 的

  精煤和洗混煤却供不应求 ，需要外购精煤和混煤确

  保客户订单满足率 ，洗煤能力不足制约发展，企业    作者简介：姜辉 （1965 -），男，高级会计师，学士学
    位 ，研究方 向市场 营销 、供应 链管 理 ，徐 州矿务 集 团副总
  应 进行 洗煤 厂 的扩 建 ，提 高 商 品煤 质 量 ，优 化煤 种
    经 理 。

  结构，来满足客户需求，实现煤炭产品的均衡供给。
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