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他加入江苏建工十多年 , 参建和独立负责承建的大小项 目 3 0 个 ,

̂

其中 5 0 0 0 万元以上的较大项目工程 2 0 个 。 在这 2 0 个较大项目工程中 ,

-職得酿优质工程 “

鲁班奖 ' 三项获得上海雜质工程
‘

‘

浦江杯 '

四项获得上海市优质工程
“

白玉兰
”

奖 、 翻获得上海市安装麵工

程
“

金钢奖 ' 五项获得江苏省优质工程
“

扬子杯 ' 被各级评为
‘ ‘

文

明工地
”

、

“

示范标准化工地
’ ’

的项 目更是高达 8 0 % 以上 。 他 , 就是

享誉上海和苏南建筑市场的
“

创优专业户
”

、

“

全国优秀建造师
”

、
江

苏省建工集团上海分公司优秀项目经理狄爱芝 。下
,
既保证了工程质量 ,

又提前数月完成施工 ,

被上海 日 立公司赠予
“

最佳配合单位
”

牌匾 。

“

做工程不想创优 ,
就不是合格建筑人

”在承建苏州药明康德一期工程时
,
狄爱

在狄爱芝的老家溧阳 ,
有句颇为流行的俗话 :

“

荒年饿不死手艺 芝志存高远 ,
要求项 目管理部全体人员必须

人 。

”

也许是因为当地习俗的影响 ,
因为家境贫寒 ,

小学毕业后
,
狄 以国家

“

鲁班奖
”

的规范标准进行施工。 在

爱芝就被父亲安排去拜师学习 木匠手艺 。 他勤奋好学 , 吃苦耐劳 , 善 建造过程中
,
该项 目采用了许多新工艺 、 新

于钻研
,
深受师傅的喜爱 。 师傅对他关爱有加 ,

手把手教他 。 他很快工法
, 取得了 4 项国家实用新型专利 、

1 项国

就学成了精湛的木工技艺 , 在当地颇负盛名 。 凭此
一技之长 , 他于家工法 、 2 项省级质量管理小组活动成果优秀

1 9 8 8 年进入建筑业 , 成为溧阳市共联建筑公司的木工班长 , 于 1 9 8 9奖。 其超高标准的 1 0 8 间实验用万级洁净室

年在上海冰箱压缩机厂生活楼工程中单项承包木工施工 。 他做事
一丝的工程质量通过了国家 G L P 认证 、 欧盟 G L P

不苟 、 精益求精的精神 , 得到了老板和同事的普遍赞赏 。 1 9 9 4 年 , 他认证和美国 A AA L A 认证 , 达到了世界
一
流水

加入江苏建工 , 被聘为项 目经理 。 成为项目经理的他 , 对待工程 , 更平
,
是亚洲最大 、 设施最先进的药物研发安

是
一丝不苟 , 精益求精 。 他认为 :

“

作为项目经理
,
不能只为赚钱

,全评价中心 。 该项目经住建部和 中建协组织

还应肩负社会责任 ,
确保工程的安全 、 质量 。

”的专家两次验收考核 , 均获
一
致好评

,
最终

令狄爱芝记忆犹新的是他担任项目经理承建的第一个项目——上 获得了国家
“

鲁班奖
”

。

海市长海医院制剂楼 。 当年的老板孜孜不倦地追求质量的决心、
, 深深

地打动了他 。 他废寝忘食地全力以赴 , 告诉自己
一
定要拿优良 。 果然

,
“

要想工程创优 , 就必须严把三关
”

该项目获得上海市
“

白玉兰
”

奖 。 从此 , 质量意识在他的脑海里深深扎根 ,“

优质工程是靠做出来的 。 要想工程创优 ,

他更加坚定了自己的信念 :

“

做工程不想创优
,
就不是合格的建筑人 。

”就必须要严把材料 、 用人和施工三个关 口 。

”

在承建上海 日立 电器有限公司 4 0 0 万台项目综合改造工程中
, 他这是狄爱芝在回答记者

“

你的创优秘诀是什

以最缜密的施工计划 、 科学合理的施工方法 、 在预定工期急促的情况么
”

时所说的第
一
句话 。
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的确 , 在狄爱芝的项目管理团队中 ,
几乎每个人都知易懂。 哪怕只具备小学文化的员工 ,

只要认真读懂这本《项

道他在强调工程质量时常说的三句话 :

“

挑最好的材料 ,
目管理细则 》 , 并认真贯彻执行 , 就能把每道工序做好做优 。

选最强的劳务班组 , 按标准和规范完成每道工序 。

”为了激发员工的安全 、 质量意识 , 提高员工的专业技

先说材料选购。 狄爱芝深知工程材料的优劣将直接影能 , 狄爱芝还让每个参与管理的员工都把自 己的仓腺 f意识

响工程质量 , 材料供应的及时性直接影响工程工期 ,
为此充分展示 , 针对 《项目管理细则 》 存在的不足 ,

提出 自己

他严格把好材料采购关 。像钢筋这种工程必不可少的材料 ,的修改意见 , 每年更新编制 ,
既达到了让员工学习提高的

品种 、
型号甚多 , 价格差异也大 , 個火爱芝明确规定只能目的 ,

又让 《项目管理细则 》 能够跟上时代潮流 。

用
一
线品牌。 为确保工程材料采购工作的公开 、公正 、公平 ,

他安排采购人员努力縦工翻标前的准备工作 , 提前做“

即使利润较少 ,
也挪活做好

”

好市场调查 ,
做到心中有数 ,

减少采购价格上的出入 , 尽 做工程没有不想赚钱的 , 亏本买難也不愿做 。 狄爱

鱗低采购成本 。 为以最低的价格采购到最优的材料 , 他芝为了创优 , 投入相对要比一般项目承包人都多 , 利润相

在材料采购上普遍采取公开招标的方式 , 从多个供货商的对也会比别人少 。 仅是劳务班组的薪资待遇上 , 他的支出

公开报价中寻找有实力 、 讲信誉的供货商 。 针对不同种类要比同类劳务班组高出 2 0 % 。 但狄爱芝却认为 ,
虽说创

的材料 , 采取不同方法进行公开招标 , 目的是引入竞争机 优工程在成本上比不创优工程要多 ,
利润相对较少 , 但是

制 , 最大限度地克服
“

领导说了算
”

这一传统材料选购模建筑人的社会责任和职业素养要求我们 , 即使利润较少 ,

式存在的漏洞 , 引入了比质量 、
比价格、 比信誉 、 比实力也要把活做好。 为追求利润最大化而偷工减料 、 以次充好

的竞争机制
,
淘汰了一些规模小 、 质量不稳定的供货商 。的事我是绝不干的 。

次说人员配备 。 当接到一个项目时 , 狄爱芝都会择优 他曾经这样告诫他的团队 :

“

别看我们在材料和人工上

选择班组。 他选择的班组 , 特别是领头人 , 内心要足够地多开支了
一
些

, 在施工上比别人标准高
一
些

, 付出的辛劳

强大
, 素质也相对要高 , 能力也要强 , 德才兼备者方能带比别人多一些 , 但我们承建的每项工程都获得了良好的口

动針团队 。 親选定后 , 他会獅大親创优规范标准 碑 ,
没有

一项工腿修。

”

相对于那些因忽丰肛程质量而多
进行认真学习 、 消化 、 吃透 , 要求班组? 照创优标准进行次返工甚至推倒重来的施工团队 , 狄爱芝项目部获得的利

施工 、 管理。 尽管狄爱芝常用的劳务人员大多数都有七 、润并不比他们的少 , 而且合作过的业主因为对工程质量非常

八年以上的合作时间 , 相互间比较熟悉了解 , 但狄爱芝仍 满意 ,
不仅自家的后续工程主动交给狄爱芝项目部 ,

而且还

然会用优选法对所有劳务班组进行比较 , 力求好中选优 ,主动向其他业主推介 , 嚮M 芝揽工程。 有个客户以前在曰

将毎道工序交给相对更强的雜完成 。 同时 , 他还对项目本企业做总 g 理 , 对当时狄爱芝承建的项目质量非常满意 ,

内部进行全动员 , 提高员工对创优活动的认识 , 充分调动后来他创业了 , 在溧阳有个中兴西田数控雛有限公司新

员工积极性 , 增强大家的凝聚力和荣誉感 ; 认真做好岗位 建厂区项目 , 就直接找了狄爱芝承建。 类似这样的客户 ,

分工
,
不同岗位之间相互有配合 、 有检查 、 有执行 , 做到还有药明康德、 海立集团 、 良友集团等好几个 。 正是因为

整改及时 ,
环环相扣 。

“

只有选对能干 、 肯干又具有高度狄爱芝对于工程创优的坚定理念和执着坚守感动了众多客

责任感的施工班组 , 才能确保工程项目的创优 目标的圆满 户 ,
使删也的团队雄御 _ 、市场竞争日趋麵的当下

,

实现 。

” 这是狄爱芝项目部创优率居高不下的
一个奥秘。可以轻松击败参与工程投标的对手 , 将 S U人花重金拉关系 、

再说施工规范 。 狄爱芝针对员工大多来自农村 ,
受到找门路都求之不来的工程项目归于麾下 。

“

失之东隅 ,
收之

的专业教育程度不高的实际情况 ,
组织有经验的工程师编 桑榆 ' 这就是狄爱芝坚持工程创优产生的良 应 。

制了 《项目管理细则 》。 细则从项目开工到项目竣工备案 ,“

江苏建工的企业使命是
‘

塑造人品 、 建造精品 , 幸

从进门的宽度 、 高度 , 到施工临时设施的尺寸大小 、 施工福员工 、 造福社会
’

。 作为江苏省建工集团的一员 , 我只

过程中的质量控制 、 中间验收 、 经营行为的管理办法 、 安有为江苏建工这个品牌争光添彩的义务
,
没有给江苏建

全生产的过程控制等 ,
都有着详细的具体的指导意见 。 该工抹黑砸牌的权利 。

”

这是狄爱芝在结束采访时对记者说

《 细则 》 将操作流程程序化 ,
具有很强的可操作性 ,

通俗的最后
一
句话 。
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